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Laboratério de Inovagao

O objetivo do Laboratdrio de Inovagdo é desenvolver um Roadmap de
Transformagao Digital para as empresas do EDV.

Em ambiente colaborativo, serdo envolvidas pessoas de varios
departamentos dentro de uma organizagao, investigadores do INESC TEC e
empresas de base tecnolégica relacionadas com os tépicos e desafios
desenhados nestas sessdes.

Nos Laboratdrios de Inovagdo serao utilizadas metodologias colaborativas
e de co-criagdo.

Os Laboratérios estdo organizados em 4 sessoes:

* Webinar Inovagao - Apresentacao e discussdo sobre Gestao Estratégica
da Inovagdo

*  Workshop AS-IS - Caracterizagao dos problemas e desenho dos desafios
das empresas

*  Workshop TO-BE - Apresentagdo de tecnologias i4.0 e de casos de

estudo
*  Workshop ROADMAP - Prioritizagdo, Plano de implementagao,
Roadmap laly K

INESC

INDUSTRY &
Q INNOVATION
LAB

Disseminar o estado-da-arte em tecnologias
avancgadas de produgdo através da demonstragdo de
resultados de investigacdo, experimentacdo e
formacdo avancada.

Apoiar a inovacdo de base tecnoldgica nas
organizacOes publicas e privadas, contribuindo para
o desenvolvimento das suas competéncias no
desenvolvimento, ado¢do e implementagdo de
tecnologias avancadas de producdo, conduzindo a
uma competitividade sustentdvel no contexto da
economia circular

INESCTEC
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Webinar Inovagao

Sessdo expositiva da Gestdo Estratégica da Inovagdo num webinar.

Sera debatida a importancia do alinhamento entre a transformacdo digital
e a gestao estratégica da inovagdo.

Serdo abordadas os processos e ferramentas que suportam o desenho da
visdo da estratégia da inovagdo e o alinhamento da transformacao digital.
Norma Portuguesa da Inovacdo — NP4457:2007 revista este ano e ja
apresentada pela ANI.

Webinar com uma duragdo aproximada 3 horas.
Maximo de 30 participantes. Serd enviado convite para inscri¢do.

Processos’
Conhecimento
. Cientifico, "
. Tecnolégico, Inovagdo
. Organizacio e Funcionamento,
. Mercado

" A

Investigacdo Desenvolvimento

Do Conhecimento ao Desenvolvimento Econdmico e Social

Riqueza e Valor Desenvolvimento
para as Econdmico e
Sociedades Social

lab Ams
INESC

Workshop AS-IS — Desafios Setoriais

Workshop colaborativo onde através de processos de design thinking serdo
abordados os problemas e desafios das empresas no processo de
digitalizagdo i4.0.

Sera discutido os desafios ja identificados no relatério de avaliagdo de
maturidade i4.0 das empresas do EDV.

Max 20 participantes, preferencialmente 2 a 3 pessoas por empresa e
envolvimento de mais do que 1 departamento.

Lo s
INESC
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» INDUSTRY &
lab INNOVATION
LAB

Conhecer as tecnologias emergentes no contexto da
IndUstria 4.0, contactando com especialistas e
experienciando uma abordagem hands-on.

Explorar o impacto e o potencial que as novas
tecnologias poderao ter no seu negdcio, conhecendo
e analisando casos de estudo, casos reais e
beneficiando da troca de experiéncias e
aprendizagem entre participantes (“peer learning”)

Conhecer metodologias e ferramentas de apoio a
tomada de decisdo, de analise de maturidade e de
construcdo de roadmaps tecnoldgicos adequados a
sua realidade.

INESCTEC

11

Workshop TO-BE - Tecnologias i4.0

Workshop colaborativo onde serdo apresentadas tecnologias i4.0 e casos
de estudo com potencial beneficio nos desafios identificados no Workshop
AS-IS.

Os participantes terdo oportunidade de experimentar algumas das
tecnologias e, através de metodologias de design thinking, desenhar
solugBes em co-criagdo com empresa, investigadores e start ups.

Casos de sucesso da utilizagdo das tecnologias e praticas nos diversos
setores

Caracterizagdo das tecnologias mais promissoras para o setores o que é,
que beneficios pode trazer, como pode ser implementado, custos e
beneficios

lab R
INESC
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oo INDUSTRY &
l C\. INNOVATION
! LAB

INTEGRAGAO
DE SISTEMAS

CIBERSEGURANGA

ROBOS SIMULACAO

TECNOLOGIAS
INDUSTRIA 4.0
E -E A7
COMPUTAGAO  FABRICO REALIDADE BIG DATAE
EM NUVEM ADITIVO AUMENTADA  ANALYTICS

INESCTEC
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Workshop ROADMAP

Andlise custo-beneficio das oportunidades, através de uma framework de
controlo e governo do processo de transformag¢do digital que garanta o
sucesso dos investimentos e respetivo retorno do investimento.

Identificacdo de competéncias criticas a desenvolver e planeamento de
formacgdo. Tendo por base o nivel de maturidade na dimensdo cultura e
pessoas, nomeadamente o nivel de competéncias digitais e a estratégia
digital definida, serdo identificadas as necessidades de formacgdo e as
competéncias criticas a desenvolver a todos os niveis das organizagGes,
resultando num plano de atualizagdo de competéncias.

Identificacdo de projetos piloto para provas de conceito. As
oportunidades de melhoria identificadas, serao traduzidas em iniciativas
organizadas em temas e classificadas segundo esforgo e beneficio de
acordo com a estratégia e visdo i4.0. Este exercicio resultara na priorizagdo
das agdes e no desenho do roadmap com o planeamento/priorizacdo das
acGes em curto, médio e longo prazo.

[l R

(-] INESCT
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