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Introdução – Amorim Cork Composites

https://amorimcorkcomposites.com/pt/

https://amorimcorkcomposites.com/pt/
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Projeto MES – As Is

Projeto MES inicia em 2018 como pré-requisito para 
implementação do novo ERP:
• 5 Unidades Industriais (UI) em diferentes estágios 

de maturidade a nível de automação;
• Registo de dados da produção 100% em papel;
• Inserção manual dos dados no ERP 24h após 

produção;
• Reduzida ou inexistente visibilidade de stocks 

intermédios no ERP;
• Desfasamento entre consumos reais e consumos 

em sistema;
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Desafios

• Gestão de 
expectativas

• Gestão da mudança

• Equipa de projeto

Pessoas

• Diversidade e 
complexidade dos 
processos

• Modelação e 
validação dos 
processos

Processos

• Infraestrutura 
existente

• Retrofitting de 
equipamentos

Infraestrutura
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Principais benefícios

• Transparência dos processos e visibilidade do material em curso;

• Melhor controlo de stocks;

• Integração de sistemas;

• Acesso near real time a informação do shopfloor;

• Criação de Dashboards e Andon Boards a partir de uma única fonte de dados;

• Modernização de parte do parque industrial;

• Criação de uma cultura orientada para a digitalização e integração dos processos.
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